HpOI/I3BOHCTBeHHbIﬁ KOHTPOJIb B NIPEANPUATHUAX IIKOJBbHOI'O INTAHUA

B xome mpousBoacTtBeHHOro koHtpousiss npexnpustuit JIIIT B mepuon ¢
2006-2008 rr. rpymmoit 3kcreproB koprnopaunn MAGNAT Obulr BBISIBIICHBI
OCHOBHBIE TUITMYHBIEC HAPYIICHUS U TPOOJIEMBI B pab0Te MUILEOI0KOB:

(8]

10.

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

Hwuzkui npodecCUOHANIbHBIN YPOBEHb KOHTaKTHO —
IPOM3BOJICTBEHHOTO MepCcoHata

[TonHOE OTCYTCTBHE KOHTPOJISI KauecTBa UCXOAHOTO MUILEBOTO ChIPhs
[lepmaneHTHOE HECOOJIO/IEHUE TEXHOJIOTHHU TepepaboTKU MPOAYKTOB
MTUTAHUS

OrcyTcTBHE  aBTOMAaTU3MPOBAHHOM  CHUCTEMBI  ydeTa  ChIPbS,
nos1y(haOprKaToB U TOTOBOM MPOAYKITUU

Ucnons3oBanue B mpolecce  MPOU3ZBOACTBA  ChIpbs  «0e3
OMO3HABATEbHBIX MapKUPOBOYHBIX 3HAKOBY» - JIMOO C MCTEKIINM
CPOKOM TOJTHOCTH, JTMOO CYIIECTBEHHO 00CEMEHEHHOTO

HeueneBoe ncronp3oBaHue TOCyAApPCTBEHHBIX AOTALMK JJIA IETEU W3
MaJIOO0ECTICYCHHBIX CeMel (HE COOTBETCTBHE KOJIMYECTBA 3asSBICHHBIX
K OTIYCKY MOpuui (PaKTHUYECKH MPOU3BEACHHOMY )

BrisiBnienue JOKYMEHTAJIbHO MOITBEPKIECHHBIX clly4yaeB
37I0yNOTPEOJICHUI CO CTOPOHBI PYKOBOJIUTENEH MPOU3BOACTBA (BO BCEX
IKoj1ax 0e3 UCKITFOUCHUS )

Hapymienne mnpaktuueckun Bcex TpeOoBanmii PocmorpebHam3opa k
OpraHU3alMy MPOU3BOJACTBEHHOIO MPOLIECCa B IPEANPUITUAX TUTAHUS
Henosnoxenus IPOJIYKTOB MUTAHUS B palMOHBI
10. HapymeHnust pexxuMa TMYHON TUTHEHBI IEPCOHATIOM

OTtcyTcTBHE CHiEUANBHBIX AE3UHPUIHUPYIOMNX CPEJCTB U OTCYTCTBUE
MPAKTUKUA UX IPUMEHECHUS

Hcnonp3oBanue B MpolEecce MPOU3BOACTBA MPOIYKIMHU IJIACTUKOBOMN
Taphbl, HE UMEIOIIEH JT0MyCKa K KOHTAKTY C MUIIEBBIMU MPOIYKTAMU

W ckycCTBEHHOE 3aBbIIIIEHUE C€0ECTOUMOCTH ChIPbSI

Hcnonp3oBanne B Tpollecc€ MPUTOTOBJICHUS TMHUINM U TUThS
3arpsi3HEHHON He(OUILTPOBAHHOW HE MUTHEBOW BOBI

OTCyTCTBHE CHIEIOJEHK bl COOTBETCTBYIOIIECH HOpMATHUBAM

Hapyiienre ToBapHOTO COCECTBA IPU XPaHEHUU MIPOYKTOB MTUTaAHUS
HecoOmntoienne temnepaTypHbIX PEKMMOB XpaHEHUS MPOTYKTOB
Hapymenune TEXHOJIOTUYECKON INIOTOYHOCTH BHYTpH
MPOU3BOJICTBEHHBIX MOMEIICHUI

BropuuHoe wHCHOSIb30BaHWE TMHUINEBBIX OTXOJAOB B  IpOIECCe
MPUTOTOBJICHUS TTUIIU

HenopMatuBHOE criucaHue MUIIEBBIX OTXO/0B

Hapymienue npaBuit XpaHeHuUs U BbIBO3a Mycopa



21. Hcnosb30oBaHME HENPHUIOJAHBIX KOMIUIEKTOB MOCYAbl U MPUOOPOB IS
OTILyCKa pallOHOB

Haunbie aygutopoB koprnopauuu MAGNAT mnoarBepxaaroTcss OTdyeTamu
cnenuanuctoB Pocnorpedbnanzopa PO no pesynbratam 00Cie10BaHUs IKOJIbHBIX
NUIE0IO0KOB:

«Ilepeuncnennsle npoOIEMbl HaXOASAT CBOE OTPAXKEHUE B XapaKTEePHbIX
HAPYLIEHUSIX B OpPraHM3allMy NUTaHUS JeTed U MOJPOCTKOB, HAaMOOJEEe 4YacTo
BBISIBJIIEMBIX B XOJI€ MPOBEACHUS MEPONPUATUIA MO KOHTPOJIO, HAA30pPY
(paHXUpPOBaHbI IO YaCTOTE BBISBICHUS):

1) Hapymenus CPOKOB TOJHOCTH u YCJIOBUM XpaHEHMUH,
TPAHCIIOPTUPOBKH, PEATU3allMU MUIIEBBIX MPOIYKTOB, B T.4. TOTOBOM
KYJIMTHAPHOU MPOAYKIIUU.

2) HeynoBneTrBopuTeNnbHOE CAHUTAPHOE  COJEpPKAHHE  TOMEIIECHUN,
HapylIEHUs pexuMa YyOOpKH M JI€3MH(QEKIMOHHOIO  pexuMa,
HapylIeHUE PEKUMOB 00paOOTKHU (MBIThSI) CTOJIOBOM /WM KYyXOHHOMU
MOCYJ1bl, HHBEHTApSI.

3) Hapyuenus B ocylecTBIEHUU TPOU3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJISL.

4) HapyuieHust TEXHOJOTUM MPUTOTOBJIECHUS KYJIMHAPHON MPOTYKIIUH.

5) Hapymenuss npaBWwil NOTOYHOCTH U COCEACTBA IMPOU3BOJCTBEHHBIX
IPOLIECCOB, CAHUTAPHOW MAPKUPOBKH.

6) Hapymenue mopsiika W CPOKOB  MPOXOXKICHUS  MEPCOHAIOM
MEJIUIIMHCKUX OCMOTPOB, MPUBUBOK, OTCYTCTBHUE YCIIOBHI s
COOMIO/IEHNsT JIMYHOW TUTHUEHBI TIEPCOHAJIOM WM  YYalluMHCS,
HapyUICHUE PaBUJI JUYHOU TUTUEHBI.

7) Hapymenuss npu ¢GOpMHPOBAHMM pAIMOHA THUTAHUS YyYaIIuXcs,
HEJO0CTAaTOYHAas MUILEBasi [EHHOCTh PAllMOHOB MHUTAHUS W OTAEIIBHBIX

MPOIYKTOB..

8) OrtcyrcTBHE HOPMAaTUBHO-METOANYECKOM, TEXHUYECKOU
(TEXHOJIOTUYECKOMN) TOKYMEHTAIIUH.

9) OrtcyrcTBUE CONPOBOJUTEIILHOMN JOKYMEHTAIUU Ha

MPOJIOBOJILCTBEHHBIE TOBAPHL..» *
*- A.B. Mocos, TY Pocnompebnadsopa no 2opoody Mockese

AHann3 oTMedaeMbIX HEOAOCTATKOB B OpraHu3alvyd ITHUTaHHA )IGTCﬁ )51
IMOAPOCTKOB ITOKa3all, YTO OCHOBHBIMHU HUX IIPUYHMHAMHA ABHUJINCH CICAYIOIIHC:

I.  Henocrarounslii mpodecCHOHANN3M M TUTMEHWYECKas TPaMOTHOCTH
aIMUHUCTPAIINH, CTICIIMAIMCTOB U MEPCOHANIAa 0OBEKTOB JONIKOIHHOTO
Y TIKOJIBHOTO MUTAHUS, METUITMHCKIX PAOOTHUKOB.

II. Henocrarounslii mpodecCHOHANN3M M TUTHEHWYECKas TPaMOTHOCTH
CIICLIMATIMCTOB U JOJKHOCTHBIX JIMI[ OPTraHOB TOCYIAPCTBEHHOM BJIACTH



Y MECTHOT'O CaMOYIPABJICHMSI, OTBEYAIOIIUX 3a OPraHU3aLUI0 MUTAHUS
B 00pa30BATENbHBIX YUPEKICHUSAX.

III. HepocrarouHoe (UHAHCUPOBAHME OTPACIM IIKOJbHOIO THTAHMSL.
Henocratku npoekToB MUIeOI0KOB.

IV. Henocrarounas 3(@PEKTUBHOCTh HSKOHOMHYECKUX  MEXaHHU3MOB,
ONPEIENAOIUX KAa4eCTBO YCIyI [0 OpraHW3allMM IMHUTAaHHS JETed U
HOJIPOCTKOB B  00pa30BaTENbHBIX YUPEXKIEHUSX, OTCYTCTBHE Y
COOCTBEHHUKOB OOBEKTOB [JOLIKOJIBHOIO U IIKOJIBHOI'O IUTaHMS
MOTHBAlMU Ul YJIy4YlIEHUS KayecTBAa OpraHU3alyM I[UTaHUSA B
oOpazoBarenbHbIX yupexaeHusx. HeaddexktuBHOCTS U (POpMaIbHOCTD
JIOTOBOPHBIX OTHOILUEHUH, OTCYTCTBHE CBOOOJHON KOHKYPEHIIMH B
JAHHOM CETMEHTE PBIHKA.

V. HespdexktuBHOCTF U (POPMAIBHOCTH JIOTOBOPHBIX  OTHOLIEHUH,
OTCYTCTBHE CBOOOJIHOM KOHKYPEHIMHU B JAHHOM CETMEHTE PhIHKA.

VI. Hamuume HeynpaBisieMblx (aKTOpoB, (OPMUPYIOUIUX MHUIIEBOE
MOBEJICHUE JIETENU U TTOAPOCTKOB.

[Ipou3BOACTBEHHBIN  KOHTPOJIb  HajJ  COOJIIOJIGHUEM  CAHUTApPHOTO
3aKOHOJATEIhCTBA, HE3aBUCUMO OT (OPMBI COOCTBEHHOCTH U CHEUUPUKA
JEATENbHOCTH NPEANPUATHUS IIKOJBHOTO MMUTAHUS, 3aHUMAET BAaXKHEUIIIEE MECTO B
cUCTeME 00eCIIeYeHUsI CAaHUTAPHO-IMTUIEMHUOJIOTHYECKOTO OJIaronoIydusl.

BaxHO OTMETHTB, YTO CHCTEMa IPOU3BOJCTBEHHOTO KOHTPOJIS IICIIUKOM
OTHOCHUTCSI K BHYTPEHHEH cepe MeATeTbHOCTH MPEANPUITHS, OHa, KaK U CUCTEMA
yIIpaBJICHUs] KaueCTBOM U 0E€30MaCHOCTHIO MPOIAYKIHUH (TOBapoOB, padOT, yCIyT),
ABJISIETCSl TIOJICUCTEMOM OOIIel cucTeMbl yrpaBiieHus (MEHEIKMEHTa) JIo0on
OusHec- CTPYKTyphl. DOYHKIMM ¢ OpraHU3alMOHHAs CTPYKTypa CHUCTEMBbI
MPOU3BOJACTBEHHOTO KOHTPOJST M  CHCTEMbl YNpaBICHUS KAdyeCTBOM U
0€30MacHOCThI0 YAaCTUYHO COBMAMAOT (puc. 2), OJHAKO pa3Iuyusi TOXKE
CYIIIECTBEHHBI, 1 HU OJTHA U3 ATUX CUCTEM HE SBJISICTCS MOJCUCTEMOM IPYTOM.

Cucrtema
CUCTEMA NpoOn3BOACTBEHHOIO

KOHTpOns Hag
YIMNMPABIEHUA co6noaeHnem

3aKoHopaTenbCcTBa B chepe
3awWwmThl NpaB YenoBeKa n
Gnaronony4us YyenoBeka

)
| —  — b s
Cucrtema ynpaBneHus ~ — = *
Ka4yecTBOM U 6€30MacHOCTLIO N a4
npoAyku1u, ToBapoB, pabor, g A
IR It
ycnyr (MeHeaXXMeHTa NI i i b i iy
KayecTBa u 6e3o0nacHoOCTH) NG
\u\ kS




Puc. 2 MecTo nNpou3BOACTBEHHOT0 KOHTPOJISI B CHCTeMe YIPAaBJIeHUA
OpraHm3anuen

B paspe3e paccMoTpeHHsi CHUCTEMBI MPOU3BOACTBEHHOTO KOHTPOJS B
OPEANPUATUAX IIKOJIBHOTO MUTAHUS OCOOCHHO Ba)KHO YUYUTHIBATH HOPMATHUBHO-
MpaBoOBYIO 0a3y MPOU3BOJCTBEHHOI'O KOHTPOJIA IIKOJIbHOrO nutanus. Cpenu
MHOECTBa HOPMATUBHBIX MPABOBBIX AKTOB U MHBIX JIOKYMEHTOB, PETYJIHPYIOIINX
OCYILIECTBJICHUE TTPOU3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJISI, MOKHO YCIIOBHO BBIJICITUTH:

— JIOKYMEHTBHI, OIIpEEISAIOLINE HEO0XOUMOCTh OCYIIECTBJICHUS
IIPOU3BOACTBEHHOIO KOHTPOJIS;

— JIOKYMEHTBbI, YCTaHABJIMBAIOIIME MOPSAOK MPOBEACHUS MPOU3BOIACTBEHHOTO
KOHTPOJIS;

— JIOKYMEHTBI, OIIPEIEISIOINE TPEAMET KOHTPOJISL.

K nepBbiM oTHOCATCS (enepanbHble 3akoHbl (DenepanbHblii 3aKoH «O
CaHUTAPHO-IIUJIEMHUOJIOTUUECKOM Oaronoiayuun HaceiaeHus» oT 12.03.99 No 52-
@3; OenepanpHblil 3aKk0H «O KadyecTBe U 0€30MACHOCTH MUIIEBBIX MPOJAYKTOBY OT
02.01.2000 Ne 29-®3) u canurtapusie npaBuiaa CII 1.1.1058-01 «Opranuzanus u
NpOBEJCHNE TMPOU3BOJACTBEHHOTO KOHTPOJIA HaJ COOJIOJICHHEM CaHUTApHBIX
MpaBUII u BBITIOJTHEHUEM CaHUTAPHO-MTPOTUBOATUIEMUUECKUX
(npodunakTuueckux) meponpustuii. CAaHUTapHBIE TIPABUIIAY.

CII 1.1.1058-01, a Tak:ke COOTBETCTBYIOIUM Pa3AeiIOM, KOTOPBII UMEETCS B
OT/ICJIbHBIX CAHUTAPHBIX TMpaBWIaX, M OTACIbHBIMU HOPMATHUBHBIMU aKTaMu
OpraHoB BJacTu cyObekToB Poccuiickoit ®epepauuu (Hampumep, B TOpoje
MockBe — 3T0 u3BecTHOE noctaHoBieHue [IpaBurenscTBa MockBel oT 15 deBpains
2000 r. Ne 118 «O mopsiake OpraHu3alMyd U MPOBEACHUS MPOU3BOIACTBEHHOIO
KOHTPOJISL 3a COOJIOJICHUEM CaHUTApHBIX MPABUI»), OMPEIEISIETCS MOPSIOK
IPOBEIECHUSI MPOU3BOJCTBEHHOIO KOHTpoJyis. VM, HakoHEl, MHOIOYUCIICHHBIE
TEXHUYECKUE PErIaMEHThl, CAaHUTAPHO-3MUAEMHUOJIOTUYECKUE MpaBUiia, HOPMBI,
TUTUCHUYECKNE HOPMATHUBBI, PSiJ] MOJOKEHUN YIOMSHYTHI (peiepaabHbIX 3aKOHOB,
npyrue  3akoHbl  (Hampumep, DenepanbHbii  3akoH «O  TEXHUYECKOM
perynupoBanumn» ot 27.12.2002 Ne 184-®3, 3akon Poccuiickorn denepanun «O
3amure npaB noTpedurtenein»y ot 07.02.1992 No 2300-I u np.), a Takxke
3aKOHOJATENbCTBO  cyObekToB P®d, omnpenenstor cOOCTBEHHO  MpeaMeT
MPOU3BOJACTBEHHOTO KOHTPOJIS.

B coBpeMEHHBIX YCIOBHAX, BaXHBIM MPEIMETOM IIPOU3BOJICTBEHHOIO
KOHTPOJIS IIKOJIBHBIX MPEANPUATAN MUTAHUA U IIPOU3BOACTBEHHO-JIOTUCTUYECKUX
LHEHTPOB CTAHOBATCS YCJIOBUSA U TpeOOBaHUS JOTOBOPOB U KOHTPAKTOB C
HOJIPSIAYUKAMU, CyONoApsSIUMKaMH, TMOCTaBUIMKAMU U TOKyHaTelsMU TOBapoB,
ycayr. M Takue IOroBOpBI, M KOHTPAKThI, KAK IIPABWJIO, COJEPXKAT pa3lebl,
NOCBSILICHHBIE TPEOOBAaHUSAM K KadyeCTBY M O€30MAaCHOCTU MPOAYKIMH, TOBApOB,



yCIIYT, WX aCCOPTHUMEHTY, YCJIOBHSIM TPAHCTIOPTUPOBKM W T.IM., TO €CTh T€
TpeOOBaHMsI, KOTOpBIC, OE3yCIOBHO, TEPEKIMKAIOTCSI C  TpeOOBaHUSMU
CAaHUTAPHOTO 3aKOHOJATEIIbCTBA M JOJDKHBI KOHTPOJIMPOBATHCS IIKOJBHBIM
IPEANPUATAEM UMEHHO B MTOPSIIKE TIPOU3BOICTBEHHOTO KOHTPOJISL.

Hannas cdepa rOpUAMYECKONW OTBETCTBEHHOCTH JOJKHA OCO00 IKECTKO
KOHTPOJIMPOBATHCSI OpraHaMH UCIOJHUTENIbHOW BIACTU, HAJ30PHBIMU OpraHaMU U
MEXBEJJOMCTBEHHBIMU KOMHUCCUSMH. ApXUTEKTypa JIOTOBOPHOM CHCTEMBI C
noctaBIMKaMu obecrneunBaer 10 80% Mep MO KOHTPOJIIO HAaJl KadyeCTBOM U
0€30MacHOCTBIO MIKOJIBHO MUTAHUS.

[IpuBenem mpumep. Tak, nmnpu  opraHuzaluu  0Opa3zoBaTEIbHBIM
YUPEXKJEHUEM MUTAHUSA OOYYarOIIMUXCS MO JOrOBOPY ¢ KOMOMHATOM ILKOJIBHOTO
IIUTaHKs, INPOU3BOACTBEHHBIM KOHTPOJIb 3a OpraHHU3alded IUTAHUA 10 CYTH
CBOJUTCS K KOHTPOJIO 3a MCIIOJIHEHHEM KOMOMHATOM CBOMX JIOTOBOPHBIX
0053aTeNbCTB, @ TPEOOBAHUS CAHUTAPHOTO 3aKOHO/AATEIbCTBA, B JAHHOM Cllydae,
OKa3bIBAIOTCS OIIOCPEAOBAHBI YCIOBUAMU JOTOBOPA.

Tak, B COOTBETCTBUU C 3aKOHOJIATE€ILCTBOM, K O0SI3aHHOCTSIM FOPUANYECKUX
UL,  UHAUBUIYAJIbHBIX  TIPEANPUHUMATENIEM  OTHOCUTCA  OOSI3aHHOCTH
«OCYIIECTBIIATh TMPOU3ZBOJACTBEHHBIA KOHTPOJb, B TOM YHCIE TMOCPEACTBOM
NIPOBEJICHUS TaOOPATOPHBIX HCIBITAHUH, 32 COOIIOJIEHUEM CAaHUTAPHBIX MPABUI U
IPOBEJICHUEM CaHUTAPHO-TTPOTUBOIIUIEMUYECKHUX (mpodunaKkTUYECKHX)
MEPOIPUATANA TIPU BBIMOJHEHUHM PAOOT M OKa3aHUU YCIyr, a Takxke IMpHu
MIPOU3BOJICTBE, TPAHCIIOPTUPOBKE, XPAaHEHUU U peanu3auuu npoaykuum» (D3 ot
12.03.99 Ne 52-®3, or 02.01.2000 Ne?29-®3, CII 1.1.1058-01, m. 1.5).
[IpakT4ueckn HU OJMH MOCTABIIMK MPOAYKIMU JJI1 IIKOJIBHOI'O MUTAHMS, PABHO
KaKk # OOJBIIMHCTBO KOMOHWHATOB IIIKOJIBHOTO THUTAHUS HA TIPAKTUKE HE
BBITIOJTHSIOT TaHHBIE MPENUCAHUS.

[IpoBonumbii  TY  PocnorpeOnamzopa mno  ropoagy MockBe B
0o0pa30BaTeNbHBIX YUYPEXKACHUIX ropoaa MOCKBBI M Ha OOBEKTax MLIKOJIBHOIO
(IOILIKOJIPHOTO) TMHTAHUS aHAIM3 OpraHU3alUd IPOU3BOJCTBEHHOI'O KOHTPOJIS
MI03BOJIMJI BBISIBUTh XapaKTE€PHbIE HETOCTATKU U ONPEACIUTh OCHOBHBIE MPOOJIEMBI,
CTOSLIME Kak Iepel aaMUHHUCTpanueil OOBEKTOB, TaK M TIepea OpraHaMu
PocnorpeOHan3opa, B (yHKUHMHM KOTOPHIX BXOJIUT OKa3aHUE METOIUYECKON
MOMOIIM 00BEKTaM B BOIIPOCAX OCYLIECTBICHUSI TPOU3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJISL.

Hanbonee TumuuHble UIsI pa3HBIX BHIOB OOBEKTOB HEAOCTATKH U
npooJeMbl B OPraHU3aluM MPOU3BOJACTBEHHOT0 KOHTPOJIS CJICAYIOIIHE:

1. Henocrarouna kBanudukanus yHopaBlIeHUYECKHUX KaJapoB (JIMHEHHBIX
pyKOBOJIUTENEH JIOOOT0 YpOBHS) — Kak B BOMNPOCAaX CaHUTAPHO-
AMUAEMHUOJIOTUYECKONU O€30MaCHOCTH, TUTUEHbI, CAHUTAPUU, TAK U B



BOIIPOCAX OCYLIECTBJIECHUS MPOU3BOICTBEHHOTO KOHTPOJISL.

2. OTCyTCTBYIOT KBaJIM(PUUMPOBAHHBIE KAJpPbl KOHTPOJIA (CIELHAINCTEI,
OTBETCTBEHHBIE 3a €ro OpraHU3allio, B COOTBETCTBUM C UX
(yHKUHMOHATBHBIMUA O0SI3aHHOCTSIMH).

3. UYerko He ompeneneHbl OOA3aHHOCTH M OTBETCTBEHHOCTb — Kak B
opranu3anoHHon ctpykrype npennpustus LIUII, tak u B cucreme
IPOU3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJIS.

4. KouTponp ocyuiecTBisieTcs: (popMaibHO, IMIUPUUECKH, OECCUCTEMHO,
0e3 Hay4YHOU U METOJIMYECKON OCHOBBI.

5. OrMeuaercss HENOCTATOK TEXHUYECKUX CPEACTB  KOHTPOJSL U
HEJ0CTaTOYHOE MCIOJIb30BAaHUE JIA0OPATOPHBIX M WHCTPYMEHTAIBHBIX
METOJI0B KOHTPOJIS.

6. Hmeer wmecto danbcudukanus pe3yibTaTOB MTPOU3BOJCTBEHHOTO
KOHTPOJISI.

7. HecoBepiieHHa  ucmoib3yemass  Ha  OObEKTaX  TEXHUYECKas
JOKYMEHTAIMsI Ha MPOAYKIIMIO, TPOU3BOJICTBO, OKa3aHUE YCIyr (Moj
TEXHUYECKON JTOKYMEHTalUWd TIMOHUMAIOTCS TEXHUYECKHE YCIIOBUS,
CTaHJAPThl MPEANPUATHI, TEXHOJIOTUUECKUE UHCTPYKIHMH, KapThl, a B
0onee IIMPOKOM CMBICIIE — JIOKYMEHTAllUs, perjaMeHTUpPYIoIas
IPOrpaMMbl, METOJIUKU U PEKUMBI 00YUEHUSI U BOCITUTAHUS, PALIUOHBI
MUTaHUS U T.11.)..

8.  HecoBepuieHHbl TpOorpaMMbl TPOU3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJS U JIpyTrast
BHYTPEHHSISI JOKYMEHTAIIHS.

9. HecoBepuieHnbl (HopMbl 1 METOABl yueTa M OTYETHOCTH B CHUCTEME
IPOU3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJISL.

10. AnMUHUCTpanus IIKOJbHBIX CTOJIOBBIX M KOMOWHATOB MHUTaHUS,
3aBEAYIOIIHNE IMPOU3BOACTBOM M CIELHMAINCTBI BCEX YPOBHEH, B T.4.
BBICIIIEE PYKOBOJCTBO, HEJOOLEHUBAIOT pPOJb IPOU3BOJACTBEHHOIO
KOHTPOJIS.

I1. OnpeneneHHyr0 HETAaTUBHYK) pPOJIb HUIPAET PAl MCUXOJOTHUYECKUX
(aKTOpPOB U CTEPEOTUIIOB.

Heobxoaumo ocTaHOBUTBCS Ha mpoOieme QaibcUpUKALUKU PE3yIbTaTOB
IPOU3BOACTBEHHOIO  KOHTpoJsisd. JlaHHas mpoOiema  INpoUCTEKaeT  M3-3a
HEJO0CTaTOYHOr0 MOHUMAHMS (KaK paOOTHUKAMU M aJIMMUHHMCTpPAUMEN IIKOJIbHBIX
OUIIEOIOKOB U MPEANPUATUN MOCTABIIMKOB, TaK M CIELHUAIUCTAMHU OPIraHOB
Ha/J30pa U KOHTPOJISI) TOro (haKTa, 4To LETU MPOU3BOACTBEHHOTO KOHTPOJIS — 3TO
UCKJIIOUUTEIbHO BHYTPEHHHE II€JIM OpraHu3alud, W JIo0ble CaHKIMM 32
HEYJIOBJIETBOPUTEIIbHBIE PE3YJIbTaThl MPOU3BOACTBEHHOI'O KOHTPOJIS CO CTOPOHBI
OpraHoB HaJ30pa W KOHTpOJs Hckmoudarorca. Panbcuduxanus NposBIsSETCS B
HEINOJIHOM WM HEJAOCTOBEPHOM JOKYMEHTHUPOBAHHM PE3YyJIbTaTOB KOHTPOJIS, a
TAaK)K€ B HApyLIEHUSAX METONOB KOHTPOJISI M HANpaBJICHHM Ha HCCIEIOBaHUE



3aBEJOMO  COOTBETCTBYIOIIMX  TpPeOOBaHUSM  HOPMATHBHBIX  JIOKyMEHTOB
MaTepHUaJIoB.

[log HeraTMBHON pOJIBIO TICUXOJOTUYECKUX (PAKTOPOB W CTEPEOTHUIIOB
MIOHUMAETCSI, BO-TIEPBBIX, BOCIIPUATHE CHCTEMBI IMPOU3BOACTBEHHOIO KOHTPOJIS
KaK HEKOEro MpujiaTka roCyJapCTBEHHBIX OPraHOB KOHTPOJS M HAA30pa, a BO-
BTOPBIX — TPAJUIMOHHO HETATUBHOE BOCHPHATHE JIOOBIX OPraHoOB KOHTPOJI,
XapakTEepHOE Ui HAlled CTpaHbl, YTO, OE3yCIOBHO, JHUCKPEIUTUPYET
MPOU3BOJICTBEHHBIN KOHTPOJIb B IJla3ax aJMUHHUCTPAlMM U PaOOTHHUKOB
opranuzanuii. BoJBIIMHCTBO pPaOOTHUKOB HE JI0 KOHIIA OILICHUBAIOT POJIb
MPOU3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJISI B MPOU3BOJICTBE IIKOJBHBIX PAIMOHOB MHUTAHUS.
JlanHasi HE0OXOJUMOCTb TICUXOJOTHYECKH HE AacCOI[MUPYETCS C BOMPOCAMHU
0€30MacHOCTU MUTAHUS JEeTe U MOoAPOCTKOB. JlaHHas mpoOieMa MOXKeT OBbITh
penieHa cpeAcTBaMM MpoIaral/ibl ¥ MPOBEACHUSI TPEHUHIOB-CEMUHAPOB JIJIsi BCEX
CIEHHUAIIMCTOB, YYAaCTBYIOLIUX IPSIMO U ONIOCPENOBAHHO B MPOLECCE MPOU3BOACTBA
JNETCKOTO MUTAHUS.

Ananms HCOOCTATKOB IIO3BOJIICT ONPCACIINTL OCHOBHBIC HaIIPpaBJICHUA
COBEPIICHCTBOBaAHUSA OpraHmsanuu MPOU3BOACTBECHHOI'O KOHTPOJIsA B
COBPEMCHHBLIX NPECANPUATHAX IIKOJbHOI'O INTAHUSA.

B nepByro ouepens 3to:

1.  Hcnonvzosanue cucmemunozo nooxooda u HAYYHbIX NPUHYUNOSE Meopul
KOHMpPOsL

2. Hcnonvzosanue  MedCOYHAPOOHO20 U  OMEUECMBEHHO20  ONblMd
CO30aHuUsl U pazeumusi  cucmem  YNpAeieHus — Kayecmeom - U
Oe30nacHocmvio

3. Cosepuiencmeosanue 0OKyMeHmayuu 6 cucmeme npouzBo0CmMeEeHH020
KOHMPOJIS, COBEPULEHCNBOBANUE YYemd U OMYemHOCU

4. Jleiicmgennas oyeHka pe3yibmamusHocmu U - dghghexmusnocmu
npPoU3800CMEEHHO20 KOHMPOJIS.

5. Obyuenue u npogeccuonanvhas noO2OMOBKA CNEYUAIUCNOE 8
cucmeme npou3800CmMEeHH020 KOHMPOJIA.

6. Momusuposanue  aomunucmpayuu  00bEeKMoO8 K  Op2aAHU3AYUU
0eliCMB8eHH020 NPOU3B00CBEHHO20 KOHMPOJIAL.

IHapameTpsl, noasexamue 0093aTeJJbHOMY KOHTPOJIIO



B coorBerctBun ¢ CII 1.1.1058-01 w gpyrumMm HOpMaTHBHBIMU
JNOKyMEHTaMH, 00BbEKTaMU MPOU3BOJCTBEHHOTO KOHTPOJIS SBIISIOTCS:

— NepcoHan (8 mom Hucie e20 COCMosiHUue 300p08bs), pabodue mecma
PAOOMHUKOG Op2aHU3ayUl,

— nomewenusl, 30aHUs, COOPYICeHUs, meppumopus (Yuacmok) oovekma,
CAHUMAPHO-3AWUMHbIE 30Hbl, CAHUMAPHO-MEXHUYeCKue Cucmembl
0bvexma, mpancnopm;

— 000pydosaHue, OCHaUeHue, UHGEHMAPb,;

—  MUKPOKIUMAM, OCBEUJEHHOCMb 8 NOMEUCHUSIX,

— JI10Oble MexXHOI02UYecKUe NPOYeccyl,

—  payuoH NUMaHus;

— cbipve, noayghabpuxkamei, 20mMosas NPOOYKYus, NUMmMvesdas 600d,
OMX00bl NPOU3BOOCEA U NOMPEONEHUS,

—  CAHUMAPHO-NPOMUBOINUIEMUYECKUE, npogunaxmuuecxue
Meponpusmus (6 mom ducie Meponpusamusi no CAHUMAapHOU OXpaHe
cpedvl  obumawus, — caHumapHas — oopabomka,  Oe3uH@eKyus,
Meponpusamus no 60pvoe ¢ epbl3yHAMU U HACEKOMbIMU, MEPONPUANUS
no cooOa00eHUI0 TUYHOU cUsUeHbl U Op.);

— Opyeue,  npedycMOmpeHHble  OeUCMBYIWUMU  CAHUMAPHBIMU
NpasuUIAMU (MEXHUYECKUMU Pe2TlaMeHmMaMu).

Taxkum 006pa3zoM, 0OBEKTOM MPOU3BOJACTBEHHOTO KOHTPOJIS SIBISETCS 000
pPabOTHUK IIKOJBLHOM CTOJIOBOM, MPEIMET, MPOIIECC WIIH SIBIICHUE, TPUMEHUTEIHHO
K KOTOPOMY CYIIECTBYIOT TpeOOBaHUSI CAaHUTAPHOTO 3aKOHOJATENIbCTBA U JAPYTUX
JOKYMEHTOB, OIIPEIETSIOMIUX IPeIMET KOHTPOJIS.

[IpumenutenbHo Kk  cnenuduke npennpusituid  JLIII, oOvexkramu
MIPOU3BOJACTBEHHOTO KOHTPOJIS SBIISIOTCS:

— CAHHUTApPHO-TEXHUYECKHUE CHUCTEMBbI CTOJIOBOM, €€ MHUKpPOKJIMMAT,
OCBELLIEHHOCTh B IOMEIIEHUSAX MTPUEMA MHILIH;

— pauuOH MUTAHUS, YCIOBUS W OpraHM3alus MUTaHUS O0YydYaroIIUXcCs
(BOCITUTAHHHUKOB);

— TMPOBEACHUE PEMOHTHBIX U CTPOUTENBHBIX paboT MNHUIIEOIIOKOB,
UCIIOJIb3YEMbIE€ CTPOUTEIBHBIE U OTAEIIOYHBIE MAaTEPUAIIBL,

— TUTBEBOM  PEXUM  JETEd UM IOJAPOCTKOB, MHUTbEBas  BOJa
(BOIOIIPOBOJHAS M BOJA, UCIIOJIb3yeMas Jisl OPraHU3aluy MTUTHEBOTO
pexuma).

[Ipon3BOJCTBEHHBIN KOHTPOJIb OCYILUECTBISAECTCS MO KOJMYECTBEHHBIM,
Ka4E€CTBEHHBIM, CTPYKTYPHBIM, IIPOCTPAHCTBEHHBIM 151 BPEMEHHBIM
XapaKTepUCTUKAM COCTOSIHUSL U TTOBEJICHUSI 00bEKTOB KOHTpOJiA. MHbIMU crioBaMu,
OOBEKT KOHTPOJS WJIM COCTaBISIONIME €ro JJIEMEHThl JIOJKHBI OTBEYaTh



YCTaHOBJICHHBIM TpC6OBaHI/I$IM 10 KOJINYCCTBCHHBIM, KAUCCTBCHHBIM I10Ka3aTCIISIM
N CTPYKTYPC, HAXOJUTHCA «B HY’)KHOM MECTC B HYKHOC BPCMsD).

B Poccun yxke HOCTaTOYHO HIMPOKO PAacHpOCTPAaHEHA IPAKTHKA CO3aHUs
KOJUIETHAJbHBIX MJIM KOMHCCHOHHBIX OPraHOB KOHTPOJIS, YTO MO3BOJISIET CHENATh
KOHTpPOJIb 00Jiee KBAIU(PUIIMPOBAHHBIM U OOBEKTUBHBIM. [IpuMepoM MoxkeT ObITh
co3JaBaeMble Jaxe B HEOOJbIIMX IIKOJaX CaHUTapHble WIM OpaKepakHbIe
KOMHUCCHUH, a TaKXe OINEpPaTUBHO (PopMUpYyEeMble KOMHCCHOHHBIE OpTaHbl s
pelIeHHs OTJIEIbHBIX BaKHBIX BOIIPOCOB.

[TogquepkHeM, 4YTO  OpPraHU3ALMOHHO-IITATHAsI  CTPYKTypa  CHUCTEMBbI
MIPOU3BOICTBEHHOTO KOHTPOJS O0BEKTA MIKOJIBHOTO MUTAHUS SBISETCS BOIPOCOM
UCKIIFOYUTEIBbHON KOMIIETEHIIMU €r0 PYKOBOJUTENS U HUKAKUMU HOPMATHUBHBIMU
NpaBOBHIMM aKTaMH, KaK TMpPaBUJIO, HE periiaMeHTupyercss (OTIAeIbHbIMU
NOKYMEHTAMH, Halpumep, nocraHoBiieHueM IIpaBurensctBa MockBel oT 15
¢deBpanss 2000 1. Ne 118 «O nmopsake opraHuzalMd H  [OPOBEACHUS
MPOU3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJISI 3a COOJIFOJCHUEM CaHUTAPHBIX MPABUI», MOXKET
OBITh YCTAHOBJICHA HEOOXOJUMOCTh HAJIMYUUS B IITaTe€ OOBEKTa CIEIUATUCTOB,
MMEIOIUX COOTBETCTBYIOIIYIO KBATU(PUKAIINIO U CBUJIETEILCTBO 00 aTTECTAllUU B
00JIaCTH OCYIIECTBICHUS MPOU3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJIS).

[IpeqMeToM MIKOJIBHOTO MPOU3BOJCTBEHHOIO KOHTPOJIS, KaK yxke ObLIO
CKa3aHO BBIIIIE, SIBJSETCS COONIOJEHUE 3aKOHOJATENbCTBA B CPepe 3allUThl MpaB
noTpeduTeNe u 6J1aronoyurs 4eioBeKka, a UMEHHO JIeTeW M MOJPOCTKOB (B T.4.
CAHUTAPHO-3MUJAEMUOJIOTUUECKUX MPaBUJ, HOPM, TMTHEHUYECKHUX HOPMATHBOB,
TEXHUYECKUX pErIaMEHTOB U ap.), BBITIOJTHEHUE CaHUTAPHO-
NPOTUBOAMUAEMUYECKUX (MPOPUIAKTHUECKUX) MEPONPUATUN NPEATPUITUIMU
JUIIT, a Takxe CcOONIONCHHE YCIOBUW JIOTOBOPOB W KOHTPAKTOB B YaCTH
TpebOBaHM K 6€30MaCHOCTU MPOTYKIIUH, YCIIYT.



MEXAHWUZM
NPOM3BOACT-
BEHHOIO
KOHTPONA

NPUHLIMNGI METO/ibI TEXHONOI UA
KOHTPOMA KOHTPOMA KOHTPOMA

Puc.3. Teopust NMPOU3BOACTBEHHOI'0 KOHTPOJIA. Mexanuszm
NMPOU3BOJICTBEHHOT0 KOHTPOJIA

MexaHu3M MPOU3BOJCTBEHHOTO KOHTpPOJIA (puc.3) BKIOYAET ceOs 1eu U
3aJ1a4u KOHTPOJIS, IPUHIIAITBI KOHTPOJISI, METOJIBI M TEXHOJIOTHIO KOHTPOJIA.

Leab MpoM3BOACTBEHHOTO KOHTPOJS MOXET OBITh pacCMOTpPEHa B JIBYX
acriektax. C MO3MLMI OpPraHOB TOCYJAapCTBEHHOW BIIACTH W YIPABICHHS, €r0
IENBIO SIBIIETCA oOecrnedueHne 0e30MmacHOCTH U (Uiau) 0e3BPEIHOCTH I peOeHKa
U ero IIKOJIBHOW cpenpl MpeObIBaHUS BPEIHOTO  BIUSHUS  OOBEKTOB
MPOU3BOJICTBEHHOT'O KOHTPOJIA (TaK, KaKk 3To, Hanmpumep, 3anucano B CIT 1.1.1058-
01, m. 2.2). Mexnay Tem, ¢ NO3ULUHU IOPUIUUYECKOrO JIMIA WIA HUHIWBUAYAJIbHOTO
IOpeANpUHUMATENS. — ONEeparopa NUTaHUs, LEIb MPOU3BOACTBEHHOTO KOHTPOJISA
JIOJDKHA COBIIAATh C IIENbI0 YIPABJIEHUS OpPraHU3alded B LEIOM, TO €CTh C
OCHOBHOW LEJIbIO JIESITEIIbHOCTH OPraHU3alH, €€ MUCCUEN.

[TogoOHass Muccus MOXeT ObITh cPopMynHpoBaHa Tak: «Mwuccus Hameu
KOMIIAaHUU — OOecleueHrne NIKOJIHHUKOB TOPSYMMHU PAIMOHAMHU BBICOUYANIIIETO
KauyecTBa ¢ COOJIIOICHUEM BCEX HOPM CAHUTAPHO-TUTUEHUYECKON 0€30MacHOCTI.

OcHoBHbIE TPUHLUUIBI 3PPEKTUBHOTO MPOU3BOJACTBEHHOIO KOHTPOJIS
OPEeINpUsITHS IIKOJIBHOTO MUTAaHUS, C TMO3ULIUNA HAay4YHO-OOOCHOBAaHHOW €ro
OpraHu3alyy, CICAYIOIINE:

1. HpI/IHHI/IH CHUCTCMHOCTHU, OxapaKTepHSOBaHHBIﬁ BBIIIIC, U OMM3KUI K



10.

HEMY [MPUHLMUI HWHTErPUPOBAHHOCTHU KOHTPOJII B IPOLECCHI
YIIPABJICHUS CUCTEMOU IIKOJBHOTO IMTUTAHUA.

[IpuHUMI ~ KOMIUIEKCHOCTH,  COIVIACHO  KOTOpOMY  Haubosee
3O PEKTUBHBIM SIBISETCS KOMIUIEKCHOE HCIOJIb30BAHUE PA3TUYHBIX
METOIOB U (OpPM KOHTPOJS,, a TaKXKe MapaieTbHbI KOHTPOJIb
Pa3HBIMU KOHTPOJIUPYIOHIUMH CyOBbeKTaMU (POAUTENAMH, HAI30PHBIMU
opraHamu, YYUTEJISIMU U T.]1.)

[TpuHIUI 0OBEKTUBHOCTH, COTJIACHO KOTOPOMY PE3YyJbTaThl KOHTPOJIS
JNOJDKHBI MaKCHUMaJbHO COOTBETCTBOBATH IIapaMeTpaM IIKOJIbHOTO
00BeKTa KOHTPOJS W MHHHUMAQJIbHO 3aBUCETh OT OTHOIICHUS
KOHTPOJIUPYIOLIEro JIMia. DTO O0ecrneynBaeTcs, B MEPBYIO OYEPE/b,
UCIOJIb3YeMBbIMU METOJIaMH U (OopMaMU KOHTPOJIS,, KOTOPbIE B XOJ€
KOHTPOJISI HE JOJDKHBI, [0 BO3MOXHOCTH, BO3JCHCTBOBATH HA
PYKOBOJICTBO IIKOJBHOTO TMHINEOIOKA, HW3MEHSS KOHTPOJIUPYEMBIE
IapaMeTphl B X0J1€ TPOBEPOK.

[IpuHUMT HE3aBUCUMOCTH, ONM3KUM K MPEAbIAYyIIeMYy HIPUHIUITY, B
COOTBETCTBUM C KOTOPBIM, HE JOJIKHO ObITh CIY:KEOHOH, JIMYHON WM
MHOM  3aBHUCHUMOCTH  KOHTPOJUPYIOLIETO CHEUHAIINACTA, oT
npencrasuteneid Munucrepcrsa ObpazoBanus u Hayku, oTaenbHOTo
JUPEKTOPA LIKOJIbI, 3aBEIYIOLIETO TPOU3BOICTBOM.

[IpyHUMI HEUTPANBHOCTH, O3HAYAIOLIUM, YTO IPOU3BOJACTBEHHBIN
KOHTPOJIb JIOJDKEH TIPOBOJUTHCA B CIIOKOWHOW oOcTaHOBKe, 0e€3
OMOIIMOHALHOTO  WJM  KAakoro-aubo  eme  JaBjleHus  Ha
MOJAKOHTPOJIbHBIX JIUII.

[IpyHIMT TTIACHOCTH, MOAPA3yMEBAIOIINNA, YTO HOJAKOHTPOJIbHbIE U
3HAIOT O TOM, YTO 3a HAMHM B NPUHLMIE OCYLIECTBISETCS KOHTPOJIb,
3HAKOMBI C METOJIlaMu U (opMaMu, TPeOOBAHUSIMU KOHTPOJIHPYIOMIEH
WHCTAHIIUU

[Tpunmn OKOHOMUYHOCTH, O3HAYaroLINI DKOHOMUYECKYIO
3 PEKTUBHOCTL MEP U CPEACTB KOHTPOJS, TO €CTh COPa3MEPHOCTh
3aTpaT Ha OCYIIECTBJIEHUE KOHTPOJS MOJYYEHHOMY 3KOHOMHUYECKOMY
pe3ynbTaTy WM COLMATbHO-DKOHOMHYECKOMY A (DeKTy.

[IpyHIMI HENPEPBIBHOCTH, COTJIACHO KOTOPOMY 3HAYMMBIE [TapaMETPhl
00BEKTOB KOHTPOJISI KOHTPOJIUPYIOTCS, 10 BO3MOXKHOCTH, HEMIPEPHIBHO,
B PEXMME MOHUTOPHHTA, WIH C MEPUOJUYHOCTHIO, 00€CIIeUnBAIOIICH
HEOOXOIUMYIO PENpPE3eHTATUBHOCTh M JOCTOBEPHOCTb PE3YJIbTaTOB
KOHTpOJs. JlaHHBI MOMEHT OCOOEHHO Ba)X€H B pa3pe3e IMUTAHUS
nomkonbHUKOB. C 1 mo 7 Kjacc 4YacToTa MPOBEICHHS HAA30PHBIX
MEpONPUATUNA NTOKHA OBITh yBenuueHa. /laHHas Bo3pacTHas rpymnmna
JeTeii W TOAPOCTKOB Hambojee 3aBUCHMa B CBOEM (PU3UYECKOM
PAa3BUTHUU OT MOJYYEHUS KAY€CTBEHHOTO, TOPSYEro pallMOHA IUTAHHUS.
[IpyuHIMT CUCTEMATUYHOCTH, OJU3KUN K MPEAbIIyIIeMY, 03Ha4aeT, 4To
KPaTHOCTb MEPOIPHUATUNA MO KOHTPOJIIO AOJKHA OBITh OOOCHOBaHA C
no3ului 3((PEeKTUBHOTO KOHTPOJIS.

[lpuHiun ~ NEHCTBEHHOCTH,  MOJPAa3yMEBAIOMIMK  00sA3aTENbHYIO



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

pa3paboTKy 51 peanu3aruio HEO0OXOIUMBIX CaHUTApHO-
OPOTUBOSIMUAEMHUUECKUX U MNPOPHIAKTUYECKUX MEPONPUITUNA Ha
OCHOBE PE3YIbTATOB KOHTPOJIS.

[IpyHMI ONEPaTUBHOCTHU, KOTOPBIM IIOAPA3yMEBAET MaKCUMAJIBHO
paHHEee BBISIBJICHUE CIYKO00H NPOM3BOJACTBEHHOTO KOHTPOJS JTHOOBIX
HapyLICHUI  CAHUTAPHOTO  3aKOHOJATENbCTBA U  KPUTHUECKUX
OTKJIOHEHWM mnapameTrpoB B mnpennpustuu JIIII, a Takxke, 1o
BO3MOKHOCTH, ONEPATUBHOE NPUHATHE aIMUHHUCTPATUBHBIX
BO3JICICTBUA B BHUJI€ PEKOMEHIAMUA JJI1 MNPUHATHA JaIbHEUIIUX
YIIPaBIECHYECKUX PEIICHU Ha OCHOBE PE3yJIbTATOB KOHTPOJIS.
[IpuHIUT ~ CBOEBPEMEHHOCTH, ONU3KUN K  MpEeAbIayleMy |
Opelnoyiaraloliuii B MEPBYIO oOdepedb COOJIIOJIEHUE CpPOKOB H
MIEPUOANIHOCTH KOHTpPOJIA, YCTaHOBJICHHBIX IPOrpaMMOn
ITPOU3BOJICTBEHHOI'O KOHTPOJIA.

[IpyHIMO TUTAHOBOCTH KOHTPOJIS,, OTPAXAIOIIMK €ro  IJIAHOBBIN
XapakTep M  HAaXOJAIIMKA CBOE  BOIUIOIIEHHME B  IPOrpaMme
ITPOU3BOJICTBEHHOT O KOHTPOJIS — OCHOBHOM JOKYMEHTE,
ONPENEIAIONIEM MOPSAAOK U IEPUOANIHOCTD €TI0 MPOBEICHHUS.

[IpyHUMO BHE3aMHOCTH, TO €CTh BHE3AIHOE, HEOKHUIAHHOE JJIsl
NOJAKOHTPOJIBHBIX JIMI] HPOBEACHUE MEPONPUITUN MO KOHTPOIIO — HE
UCKIIIOYAET NPEAbIAyIIMHA MPUHLMI IUIAHOBOCTH, T.K. MporpaMma
IIPOU3BOJICTBEHHOI'O KOHTPOJIS YCTAHABIMBAET TOJIBKO NMEPUOJUYHOCTD
KOHTPOJIs, IPUBSA3aHHYIO K OINPEIEICHHBIM KaJICHIapHBIM IIEPUOJaM, a
HE KOHKDETHBIE CPOKHM IIPOBEICHMS MEPOIPUATHM II0 KOHTPOIIO,
KOTOpBIE ONEpPaTUBHO, B paboyeM MOps/IKEe, YCTaHABIMUBAET AJIs ceOs
CiIy’0a MPOU3BOJCTBEHHOIO KOHTPOJS C YYETOM TOM WM HWHOM
KOHBIOHKTYPHI (B IJIaHaX U rpadukax KOHTPOIBHBIX MEPONPHUATUI Ha
TOT WJIK MHOM KaJeHAApHbIN EPHON).

[Tpunuun kputndeckux KoHTposibHbIX ToueK (KKT) unn «penepHbix»
TOYEK, MOAPA3yMEBAIOIINI ONpENEIICHNE HA OCHOBE OLICHKM pUCKa B
OTHOUIEHUU  CAHUTAPHO-3MUJIEMUOJIOTHYECKOTO  OJaronoiyyuss H
0e3omacHOCTH MPOAYKIUHU KKT, TO €CTh TOYEK,
HEYJOBJIETBOPUTEIBHBIE PE3YJIBTATHI KOHTPOJISI B KOTOPBIX OJHO3HAYHO
XapaKTEepU3yT BBICOKYIO CTENEHb YINOMSHYTOTO PHUCKa 3J0pPOBBIO
TETEN.

[IpuHiun GyHKIUOHATBHOCTH, TPEOYIOMUNA YETKOTO pPACTIPEICICHUS
GyHKIUI B CUCTEME NMPOU3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJIS U OJHO3HAYHOTO
OINPENENICHNs] OTBETCTBEHHOCTH 32 KOHKPETHBIN IIPOLIECC U PE3YJIbTAT.
[IpyHIMO y4YeTa NOBEACHUS JIIOAEM B KOHTPOJBHBIX CHUTYyalUsX,
KOTOPBI TpeOyeT yYuThIBaTh TOT (akT, YTO caM Mo ceOe KOHTPOJIb
HEM30€)KHO BIIEYET H3MEHEHUS TOBEIACHHS MOJKOHTPOIBHBIX JIHII
(mpuyeM U3MEHEHHE BO3MOXKHO KaK B CTOPOHY 0oJiee MyHKTyalbHOTO,
yeM OOBIYHO, BBINMOJHEHUSI O0A3aTENbHBIX TpeOOBaHUM, TaKk U
HAa000pOT, K HEBBINOJHEHUIO B CUTyallud KOHTPOJS Te€X TpeOOBaHUM,
KOTOpBIE MEPCOHAT OOBIYHO BBITOIHSET).



18. [lpuHOMI OpPUMEHTHUPOBAHHOCTH KOHTPOJs Ha Oynyiiee, a HE Ha
IIPOIIUIOE — KOHTPOJIb JOJDKEH OCYLIECTBIIATHCA B COOTBETCTBUU C
IIOCTaBJICHHBIMH 33J1a4aMU U TPECIEIyET, B MEPBYI0 O4YEpelb, LEIU
npoduIaKTUKK HapyuIeHUu B OyayuieM, a He MPUHATHE Mep Mo PakTy
CBEPIIMBIINXCS HAPYIIEHUI KaK CaMOLENb.

19.  IlpoueccHslil moaxon ¥ OMM3KUN K HEMY IPUHLUI KOHIENTYaJIbHOCTH
KOHTPOJIS, 03HAYAIOIIKME HEOOXOJMMOCTh KOHTPOJISL BCEro mpouecca, a
HE OTJEJbHBIX €r0 YacTei.

20. IlpuHIMnO LEHTpadu3allid, COIJIACHO KOTOpOMY Ha O0OBEKTax
IIKOJIBHOTO TUTaHUs C pa3BUTOM uHPpacTpykTypoiil cucrema
IIPOM3BOJICTBEHHOI'O KOHTPOJISI OPraHMU3yeTCs, 10 BO3MOXKHOCTH,
LIEHTPAJIM30BaHHOM, YTO MO3BOJAET COCPEAOTOUNUTH B IOAPA3AECICHUN,
OCYIIECTBIISIFOIIEM  MTPOU3BOACTBEHHBIM KOHTPOJIb, MAaKCHMAaJIbHbBIN
Hay4YHO-METOINYECKNH, 1a00paTOPHBIit 151 TEXHOJIOTUYECKUI
NOTEHLUAaN,  JAOOUThCS  MaKcUMalbHOM  3ddexkTuBHOCTH  H
HE3aBUCUMOCTH IIPOU3BOJCTBEHHOTO KOHTPOJIS.

OcranoBuMcs mojapoOHee Ha MeTojgax M (opmax MNPOU3BOJICTBEHHOIO
KOHTpoJisi. B 92TOi cBsi3u HEOOXOAUMO OTMETHUTh, YTO TIPOU3BOJICTBEHHBIN
KOHTPOJIb — 3TO HE TOJBKO M HE CTOJIbKO J1a0OpaTOpHBIM KOHTposb. Hepemko
UMEET MECTO YIPOUIEHHOE MOHMMAaHHWE IPOU3BOACTBEHHOIO KOHTPOJIS, KOTOPOE
HaXOJUT OTPaX€HUWE B MPOrpaMMax IMPOU3BOACTBEHHOTO KOHTPOJIA, KOTAa €ro
NBITAIOTCS CBECTM HMMEHHO K TMPOBEIACHUIO JIA0OPATOPHBIX HCCIEI0BaHUM,
OCYULIECTBJISIEMBIX IO JOIOBOPY CTOPOHHEH jlabopaTopuel (B TaKMX MpPOrpaMMmax
0 CyTH yOJIUpYyeTCsl COAepKaHuE J0roBopa ¢ JadopaTopueit), a Apyrue MeToAbl
KOHTPOJISL OCYIIECTBIISIOTCS OECCUCTEMHO MW SMIIMPUYECKM M HHUKAaK He
OTpaXaroTCsd BO BHYTPEHHEH TOKYMEHTALMU OpraHu3aliu.

Ha camomM nene npon3BOACTBEHHBINM KOHTPOJIb BKJIKOYAET:

1. Buzyanousiii KOHMPOIIb CNeYUaIbHO VROIHOMOYEHHBIMU
O0JIHCHOCMHBIMU TUYamu (PaboOmMHUKaMu,).

2. Ocywecmesnenue  (opeanuzayuro) 1aOOPAMOPHLIX — UCCIEO08AHULL,
UCnolmanull, uMepeHul. — J1abopamopHblil U UHCIMPYMEHMAIbHOLL
KOHMPOIlb..

3. Kommponw HaIUqus OOKYMEHMO8, npeoyCMOMpPEeHHbIX
3AKOHO0AMENbCMBOM — OOKYMEHMAIbHBIU KOHMPO.Tb.

4.  Kommponv 3HaHUI, HABLIKOS, YMEHUL PAOOMHUKO8 — aAmmecmayuro
nepconana’.

2 HO,H‘IepKHeM, 4YTO p€Yb UACT UMCHHO O KOHTPOJIC 3HaHPIfI, HaBBbIKOB, yMeHI/Iﬁ pa6OTHI/IKOB CTOJIOBEIX CO
CTOPOHBI CJ'Iy)K6BI KOHTpPOJIA, TOCKOJIbKY B ClIy4dac TUTUCHUYECKOMN aTTecTalu Ie€pCoHaja, HpOBOI[I/IMOﬁ



IIpounecec mpousBoacTBeHHOro KOHTpoJs npeanpusaTuin JAIIII, Ttakum
00pa3oM, HOCUT LMKJIMYECKHUI XapakTep U CKJIAIbIBACTCA U3 CIAEAYIOIIMX 3TANoOB:
dbopmMupoBaHUe TpOrpaMM MPOU3BOJCTBEHHOTO KOHTpOJs (1), KoauyecTBeHHas
UHTEpHpETalys, UHbIMU CIIOBAMM, BBINOJHEHHUE, MPOrpamMM MPOU3BOJCTBEHHOTO
KOHTpOJIs (2), OlleHKa UCIOJHEHUS MPOrpaMM MPOU3BOJICTBEHHOT0 KOHTPOJs (3),
OIICHKA PE3yJIbTATUBHOCTU U 3 (PEKTUBHOCTU TPOU3BOICTBEHHOTO KOHTPOJIS (4).

[Ipu pazpaboTke crenuantu3upOBaHHONW MPOrpPaMMbl MPOU3BOACTBEHHOI'O
KOHTPOJISl IIKOJBHOTO nuTanus B PK, B cOOTBETCTBHUU C yHOMSIHYTBIM CHCTEMHBIM
NOAXOJ0M, B IEJISIX YyA0OCTBAa €€ HCIOJIb30BAHMS, HEOO0XOAuMa pa3BUTas
CTPYKTYpa 3TOro AokymeHTa. CTpyKTypHUpOBaHHE MpOrpaMMbl IMPOBOAMUTCS B
COOTBETCTBUM C OXapaKTEpU30BAHHOW BBIIIE CHUCTEMOM MPOU3BOJACTBEHHOIO
KOHTPOJISl U TpeOyeT OTBETA Ha CIAEAYIOIIHNE HIECTh BOIPOCOB:

*Umo xonmponupyemca? (00veKkm u KOHmMpoaupyemple €20 napamempul,
nokazamenu KOHmMpOJis)

*I'0e konmpoaupyemca? (mouku KOHmMpoJis)

*Kozoa konmpoaupyemca? (nepuoouunocms KOHmpons)

*Kax konmpoaupyemca? (memoouka KOoHmpoJis)

*Kem konmponupyemca? (cydvekm KonHmpoins)

*Kak yuumpviearomca u pezucmpupyiomcsa pe3yabomamosl KOHmMpoaa?
(yuemmno-omuemmnuwie hopmot)

Haunbosiee yacto Ha MpakTHKE HCIONB3YETCS TaOIMYHOE MPEACTABICHHE
POrpaMMbl MPOU3BOJCTBEHHOI'O KOHTPOJIS, B COOTBETCTBUH C KOTOPBIM OTBETY Ha
Kbl BOMIPOC OTBEJICHA OJHA WJIM HECKOJIbKO rpad Ttabmuisl (Tabnuna 2), XoTs
JIpyrue BUABl TPEACTABICHUS JaHHBIX (Hampumep, B BHUAE KapTOTEKH,
rparuecKux cxem) Takxke He UCKITIOYaIOTCA.

Tabauma 2
Tabnuunas hopma mporpaMmbl MPOU3BOACTBEHHOTO KOHTPOJIS
OOBbeKTHI Toukn Dopmsbl
KOHTPOJIS U UX Metoauka | OTBETCTBEHHbIE y4eTHO-
KoHTpoJsi | [TlepuoguanocTh N
KOHTPOJINPYEMBIE (TexHosorusi) | Jauna (opraHsl OTYETHOU
(B T.u. KOHTpPOJIA
napameTpsl KKT) KOHTPOJIS KOHTPOJISA) JIOKyMEHTaIL
(mokazarenm) 5031
1 2 3 4 5 6

yupexnaeHnssMu PocnoTpeOHan3opa, cO CTOPOHBI OpraHM3allMd MOXKET HWATH pPedb TOJIBKO O JOKyMEHTaIbHOM
KOHTpOJIE (32 HUIMYMEM COOTBETCTBYIOIIEH OTMETKH B MEAMIIMHCKOW KHIKKE).



Nudopmanus, 3anocumasi B rpadbl TaONHIIBI, MOXKET HOCUTh OTCHUIOYHBIM
XapaKTep, TO €CTh COJEpkKaTh CChUIKA HAa APYTrU€ JOKYMEHTbl — HAa BHYTPEHHUE
JOKYMEHTBl KOHTPOJIMPYIOIIEH KOMUCCHM WA OpraHa, HaJEJIEHHOIO0 TaKUMU
MIOJTHOMOYMSAMHM, Ha HCHOJB3YEMYID TEXHHUYECKYIH) JOKYMEHTALMIO WIIH
opuIManbHble HOPMATHUBHBIE M METOJUYECKUE JTOKYMEHTHI, JEHCTBYIOIIHME Ha
denepanbHOM ypoBHE WM Ha YpoBHE cyObekTa Poccuiickoii deneparm.

HeobGxomumo  OoTMETHTBH, UYTO, B COOTBETCTBUM C  MPUHIMUIAMU
KOMILUIEKCHOCTH M CUCTEMHOCTH, MporpamMma 3(p¢GeKTUBHOTO MPOU3BOICTBEHHOIO
KOHTPOJISI IIKOJBHBIX OOBEKTOB HMEET HE OJHOMEPHYIO, a pa3BUTYIO,
MHOTOMEPHYI0, BETBSIIYIOCS CTPYKTYpY (pHC. 4), TaKk Ha3bIBAEMYIO PEIISIIMOHHYIO
CTPYKTYpY, B KOTOpPOH OJHOMY OOBEKTY KOHTPOJS COOTBETCTBYET HECKOJBKO
nokKasareyield, KaxAblii U3 KOTOPBIX MOXKET ONpPENeNsiThCS B Pa3HbIX TOYKaX
koHTpouss. Ilpu 3TOM mpemycMaTpUBaETCs WCIOJIb30BAHUE PA3IMYHBIX METOJIOB
KOHTPOJIS, @ CaM KOHTPOJb OCYILIECTBIISIETCS HE OJHUM JIUIIOM, a, MapauiebHO —
PYKOBOJUTEISIMH, CIEHHUAIUCTAMU, CIEHAIIBHO chOpMHUPOBAHHBIMU
KOHTPOJIMPYIOIINUMHU OpraHaMH, CTOPOHHUMH OpraHu3alusMu (J1a00paTopusMu) —
COOTBETCTBEHHO, C PA3JIMYHON MEPUOJUYHOCTHIO.

OBBEKT KOHTPONA X
—>
MOKASATETb 1 1-9 TouKa KOHTpONS
MepnognyHoOCTb CyGbekT
—» Metogp a—» —» ®dopwma 01
F]OHTpom A KOHTpons |
€poaNYHOCTb
P Metog b _>Cy6beKT —» ®dopwma 01
2-9 TouKa koHTpons b :
MeTtopg C _,W L ®opma 02
KOHTROA [leproan4HOCTb 0
MOKASATEJb 2 MeTog d —» BYER&GA 111, ®opwma 03
—» 3-AT04Ka KoHTposs B
Meton € S I—> ®opma 03
KO MeproanyHoCcTb
f > Meton f —» konTpons I
KoHTpons I E?y'gbeKT —» ®dopwma 04
MepnognyHoCTb ’
OBBEKT KOHTPOJIA Y T» MeTton ﬁ&%gglp_rﬂ |_> domma 04
MOKASATENb 3 koHTpona [l
: ‘_AI KoHTpons Il

Puc. 4 HarnaaHoe mpeacraBiieHHe BeTBAIICHCH PEISIMMOHHON CTPYKTYpPbI
IPOrpaMMbl IPOU3BOACTBEHHOI0 KOHTPOJIA (IpUMep).



«BepTukanpHas» CTPyKTypa IpOrpaMMbl IPOU3BOACTBEHHOIO KOHTPOJIS, U3
COOOpaKeHUI yI0OCTBa, TAaK)Ke TPeOyeT BBIACICHHS ONpPENEIECHHBIX pa3/eiioB, B
COOTBETCTBMM C TPYNIUPOBKOM IO TOMY WJIM HHOMY MPU3HAKY OOBEKTOB
KoHTpoJisi. Hambonee ynoOHO CTpyKTypuUpOBaTh €€, MPUBS3bIBASACH K pasjesiaM
CaHUTAPHBIX MPaBUJI U JIPYTUX JOKYMEHTOB, TPEOOBAHMSI KOTOPBIX COCTABIISIIOT
IIPEIMET POU3BOACTBEHHOTO KOHTPOJIS.

[IpuBeneM mnpuMep CTPYKTYpPHPOBAaHHS IPOrpPAMMBI IPOU3BOJICTBEHHOTO
KOHTPOJISl IPUMEHUTENBHO K 00pa30BaTEIbHOMY YUPEKACHUIO:

I Ioschumenvhas 3anucka’.

1l.  Ilpou3soocmeennvlil KOHMPOAbL 3a O1A20YCMPOUCINEOM U CAHUMAPHO-
MeXHUYeCcKUM COCMOAHUEM NPeonpusmus WKOJIbHO20 NUMAHUS,
npunezarouieli K Hemy meppumopuu, npou3800CmEeHHbIX NOMeWeHUl U
3a7106 npuema Nuwu, MexHOI0SUYeCK020 000PYO008AHUS, NPOBEOEHUEM
CMpoUmenbCcmed, peKoOHCMPYKYUY, MeXHUYecKo20 NnepeocHaueHuss U
pemornmuulx pabom obvexma JILLITIT

IIl. Ilpouzsoocmeenmuvili KOHMPOIbL 34  OpeaHuzayuell NUMauus U
NPOU3800CMBOM KYIUHAPHOU NPOOYKYUU (6XOOHOU, MEXHOL0SUYECKU,
NPUEMOYHDILL).

1V. Ilpou3soocmeeHnbll KOHMPONb 34 COCMOAHUEM NPOU3BOOCMEEHHOU U
OKpydrcaiowell cpeowl

V. Ilpouzsoocmeennvlii KOHMPOIbL 34 COONIOOEHUEeM JUYHOU SUSUEHbl U
oOyueHuem nepcoHand

VI. Ilpunooicenus.

B coorBerctBun ¢ CII 1.1.1058-01 mporpamma mnpou3BOACTBEHHOTO
KOHTPOJISI JIOJDKHA COAEPKaTh CIEAYIOIIUE MEpPEeYHU, KOTOPhIE PEKOMEHIYETCs
0o(OpMIISITH B BUJIC TIPHIIOKEHUHN K HEH:

1. Ilepeuenb oduiManTbHO W3AAHHBIX CAHUTAPHBIX MPABUI (TEXHUYECKUX
pEeriaMeHTOB), METOJOB W METOJIUK KOHTPOJS B COOTBETCTBUU C
OCYIIECTBISAEMOMN JEATEIEHOCTBIO ..

2. TlepedeHb JOMKHOCTHBIX JIAI], OCYIIECCTBIISIONMX KOHTPOJIb .

COICP)KUT TIaCIOPTHHIE JaHHBIE OOBEKTAa IMIKOJBFHOTO NHMTaHWS, OOIIee OMNHCaHWE CHCTEMEI
MPOU3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJIA, €€ CTPYKTYPBI M OPTaHU3ALMHU U T.II. HEOOXOJUMBIE CBEICHUS

% Kak mpaBmiio, B TEKCTE IPOTrPaMMBbI IPOM3BOJCTBEHHOTO KOHTPOJNS JUISl yAOGCTBA MPHBOISTCS JIHIIb
0003HaueHH JOKYMEHTOB (Hampumep, kiaccudurannonnaeiii Homep CanlluHa, nHomep OCTa), a B npriosxeHUH
MIPUBOIUTCS MOJHOE HAMMEHOBaHUE ¥ HEOOXOIMMbIE BHIXO/IHBIC TaHHbIE O(HIIHAIBEHOTO H3IaHus.



3. Ilepeuenn pabOTHUKOB, MOIEKAIAX MEIOCMOTpAM,
po¢deCCUOHAIBHOM TUTUEHUYECKON MOATOTOBKE.

4. Ilepeuenp (HOMEHKJIATypa) OCYHIECTBISAEMBIX  paboOT,  YCIyT,
BBIITYCKAEMOU MPOAYKIUUA (AaCCOPTUMEHT) U AP. BUIOB JACATEIBHOCTH,
MPEACTABIISIONINX MTOTEHIUATBHYIO OMMACHOCTD ISl YEJIOBEKa. .

5. Ilepeuenp MeponpusaTUid MO OOOCHOBaHUIO OE30MACHOCTH ISt
YeJIoBeKa M OKpYKarollel cpeibl NpOAYKIUH, padoT, YCIyT U T. 11.;

6. Ilepedens hopM ydera H 0TUETHOCTH (U caMu GopMbL®).

7. llepedyeHb BO3MOYKHBIX aBaPUUHBIX CUTYAIAM.

JIaGopaTOpHO-UHCTPYMEHTAIBHBIA KOHTPOJIb (UCCIEAOBaHUS, HUCIBITAHUS,
U3MEPEHUsI)  OCYILIECTBIISIETCS  IIKOJIOW  CaMOCTOSITENbHO  (OpU  HaJU4YuU
COOTBETCTBYIOIIMX TEXHUYECKUX CPEJICTB KOHTPOJISI), TUOO C MPHUBJICUCHHEM Ha
JIOTOBOPHOM OCHOBE J1a00OpaTOpUH, aKKPEAUTOBAHHOW B YCTAHOBJIEHHOM MOPSIKE.
BaxxHO OTMETHUTH, UTO JAJI€KO HE BCE MEPEUMCIICHHBIC HUCCIIECIOBAHUS U 3aMepbl
JOJKHBI ~ TPOBOAMTHCS  AKKPEAMTOBAHHBIMU  Jlaboparopusimu.  Hampotus,
OOJBIIMHCTBO U3 HUX MOTYT M JIOJDKHBI MPOBOAMTHCS CaMUM 00Opa30BaTeIbHBIM
YUpEeKICHUEM.

Takue nccienoBaHus TOJKHBI (PUHAHCUPOBATHCS U3 OFOJIKETHBIX CPEJCTB U
HE MOT'YT NEPEKIIAIbIBAThCA Ha OI0/KET 00pa30BaTENbHOIO YUPEKICHUS.

[IpumenuTenbHO K 00pa3oBaTEIbHOMY  YUPEXKICHHIO  BO3MOHBI
cienyromuye (QoOpMbl  OpraHu3aluu  JabopaTOPHOTO U UHCTPYMEHTAIBLHOTO
KOHTPOJISL:

— HWHCTPYMEHTAJIbHBIE 3aMEphl, MPOBOJUMBIE OTBETCTBEHHBIM CHEIUAINCTOM
obpazoBarenbHOr0 yupexaeHus mo I1K;

— KOHTPOJIb TeJaroraMu IapamMeTpoOB MHUKPOKJIMMATa U HEKOTOPBIX APYTUX
roKasarteJei;

— TpoBeAcHUE JabOPATOPHO-HHCTPYMECHTAIBHOTO KOHTPOJISI YYallUMHCS B
paMKax CcaMOCTOSITENbHOUM (JTabopaTopHOi) pabOThl TpU  HU3YYCHHH
€CTECTBEHHOHAYYHBIX AUCIUILINH;

— TPOBEICHUE MCCIIENOBAHUM, UCIIBITAaHUM TTO AoroBopam ¢ OI'Y3 «I'ud» u
JIPYTUMH OpraHU3aIUsIMH.

° MHaue — CTPYKTypa CHCTEMBI TIPOM3BOICTBEHHOrO KOHTpOIs. Jlyis Goibliero ymoGCTBa MOIb30BAHMS
JOKYMEHTOM PEKOMEHAYeTCs B JaHHOM HepevHe Ui KaXIOro KOHTPOJHMPYIOLIEro JIHLA WM OpraHa KOHTPOJII
MIPUBOJUTE ITyHKTHI POrPaMMbI POU3BOACTBEHHOI'O KOHTPOJIS, B COOTBETCTBHH C KOTOPBIMH OIPENEISIeTCS KPyT
ero (pyHKIIMOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEH.

® B cimyuae, ecim OHM pa3paboTaHBI caMoif opraHM3aiMell. ECIM MCIoib3yloTcs YHHODUIMPOBAHHBIEC
(hopMBI, yTBEPKICHHbIE HOPMATHBHBIMH WJIM METOAWYECKUMH IOKYMEHTAMH, Ha HUX JOCTATOYHO JaTh TOJBKO
CCBUIKY..



KpaTKO BBIACIIMM OCHOBHBIC JJICMCHTBI IIPOU3BOJACTBCHHOI'O KOHTPOJIAA 3a
OpFaHI/ISaHI/Ieﬁ ITMTaHHUA B 06p330BaT€JIBHOM YUYPCKIACHUU

- Konrtpons 3a ¢opmupoBaHreM panuoHa NMUTaHUA (BKJIOYas KOHTPOJb 3a
ACCOPTUMEHTOM, pacCyeTHBIM METOJIOM, ¢ ucnoiab3oBanuem ANC).

- BxoaHOW mNpOU3BOACTBEHHBIA KOHTPOJb (BKJIOYAsl JIOKYMEHTAIbHBIN
IPOU3BOJICTBEHHBIM KOHTpOJIb, Opakepax, 3amMepbl t° W BBIOOPOUYHBIE
Ja00paTOpHBIE UCCIICAOBAHUA).

— KoHTponb CcaHUTApHO-TEXHUYECKOTO COCTOSIHUSL mNHIeOIoKa (BKIOYas
KOHTPOJIb IPOBEICHUSI PEMOHTHBIX PaloT)..

- KOHTpoib CpPOKOB TOJHOCTH M YCIOBUN XpaHEHMs] MPOAYKTOB (B T.4.
MHCTPYMEHTAJIbHBIE 3aMephI t° U OTHOCUTEIBHOMN BIa’KHOCTH).

- KoHTpons  TexHomormyeckux — mpoueccoB (B T.4.  XpPOHOMETpax
TEXHOJIOTHYECKHUX IPOLIECCOB, HHCTPYMEHTAIBHBIE 3aMePbI t° B TEIUIOBOM
00Opy/IOBaHUM, TEMIIEPATypbl B TOJIIE MPUTOTABIMBAEMBIX KYyJIWHAPHBIX
n3AeIui).

- KoHTponb 3a caHuUTapHBIM COACpPKAHUEM U CaHUTApHOU 0O0pabOTKOM
NPEIMETOB MPOU3BOJCTBEHHOIO OKpPYXE€HUs (B T.4. MHCTPYMEHTAJIbHBIE
3aMepbl t°; JKcmepecc-MeToAbl, Takue, Kak HOoJ -KpaxMmajbHas Ipo0a,
OTNpEJIEICHHE AaKTUBHOIO XJIOpa B pacTBOpax; MCCIEIOBAaHUS CMBIBOB C
OOBEKTOB BHEILIHEW CPEbI).

- Konrtponb 3a coOCTOSIHMEM 370pOBBS, COOMIOJEHUEM MPABUI JIMYHOU
TMTHUEHBI MepcoHana (BKJIIOYash MCCIEIOBAHUSA CMBIBOB), THTHEHUYECKUMU
3HAHUSAMU U HaBBIKAMH [IEPCOHAJIA.

— IlpuemouHBIi  NPOU3BOACTBEHHBIM  KOHTpOJb  (BKJIHOYas  Opakepax,
BbIOOPOYHBIE 1a00paTOPHBIE HCCIEA0BaHNUs, ONpeesieHne t° TOTOBON MUIIH
Ha pa3jade, OCTABJICHHE CYTOYHON TTPOOHI).

— KOHTpOJIb 332 IpUEMOM MHILIH.

@opMBbI TOKYMEHTOB Pa3JIMYaOTCs B 3aBUCMMOCTH OT METOJI0B KOHTPOJIS.
Tak, nst perucTpamnuu pe3yiabTaToB J1ab0pPaTOPHO-UHCTPYMEHTAIBHOTO KOHTPOJIS,
MIPOBOAMMOTO CaMOM IIKOJIBHOU CTOJIOBOI, OBGBIYHO BEJYTCSA COOTBETCTBYIOIIIME
KypHanel.  JlabopaTopHble  HCCIEOBaHUS, NPOBOJUMBIE  HE3aBUCUMOU
nabopaTtopueit, opopMIISIOTCS B BUAE MPOTOKOJIA YCTAHOBJIEHHON (DOPMBI.

Jpyrum HarpaBji€HUEM MOBbIIIEHUS 3(PPEKTUBHOCTU MPOU3BOJICTBEHHOTO
KOHTpOJIS ABJISIETCA HMCHOJb30BaHHE KOHIENIUM PUCKA IPU IIPOBEACHUU

7 Pe3ynbraThl pa3nuyHBIX H3MEPEHHH, TPOBOJUMBIX CITYK00# MPOM3BOJCTBEHHOTO KOHTPOIIS; PE3yIbTATHI
9KCIIPECC-METOIOB HCCIICIOBAHMMN; MPHU HATUYUU COOCTBEHHOH MPOM3BOJICTBCHHOW JIA0OPATOPUH — pPE3YIIbTATHI
MPOBEICHHBIX €l HCCIEA0BAHUM.



IPOU3BOJICTBEHHOIO KOHTPOJS M YIPAaBICHUU CAHUTAPHO-3IUAEMHOJIOTHYECKON
0€30IaCHOCTBIO  MPOAYKLMH, TOBapoB, paldOT, YCIyr, OCYIIECTBIIIEMON
NEeSATENbHOCTH.

HamomMuuM, 4Yto, B COOTBETCTBUM C (QeaepanbHbiM 3akoHOM «O
TEXHUYECKOM peryiaupoBaHum» oT 27.12.2002 Ne 184-D3, koHuenuus pucka
SBIIIETCS] KJIIOYEBOM B OMpe/eleHNH 0e30MacHOCTH, B TOM YHCIIE U CaHUTaAPHO-
AIUAIEMUOJIOTUYECKOM.

Puck B Teopuu MNPOU3BOJCTBEHHOI'O KOHTPOJS MOXHO OIPEICTUTh Kak
BEPOSTHOCTDH MPOSIBJICHUS] HEOJIAronpusTHBIX 3(PGEeKTOB B OTHOIIEHUH KAa4eCTBA U
0e30MacHOCTH  MPOJIYKLMHM, TOBapoB, paldOT, yCIyr, OCYIIECTBIAEMON
JESTENbHOCTH, a TAakXKe€ B OTHOIICHWM >KM3HU M 3JI0pPOBbs MOTpeOuTENeH u
KOHTUHIE€HTOB HACEJICHHS, TIOJIBEPKEHHBIX BIMSHUIO JEATEILHOCTH OpraHU3aluu
U CBS3aHHBIX C HEM HEOJAroNnpUATHBIX (PAKTOPOB OKPYIKAIOIICH CpPEIb.

OneHka pucka B OOIIEM Cllyyae BKIIOYAET B ceOsl ATambl: UACHTU(PUKAIIUN
OMAacCHOCTH; pacueTa U OIEHKM €€ DOKCHO3UIIMH; XapaKTEPUCTUKH PHUCKa;
MH(POPMHUPOBAHUS O PUCKE U yIIpaBlieHus puckoM. K coxkaneHuro, MpuMEeHUTEIHHO
K yIpaBJICHUIO CaHUTAPHO-3UAEMHUOJIOTUYECKON 0€30MacHOCTHIO,
MPUMEHHUTEIPHO K  JICSITEIBHOCTH KOHKPETHOM  OpraHu3alid, METOJUKU
KOJIMYECTBEHHOM OLIEHKH PHCKa B HACTOAIEE BpeMsI MOKa HE MOJIYYHIIN JIOJKHOTO
pacrpocTpaHeHUs: U UMEIOTCS JaJIeKO He JJIsi BCeX BHUIOB AesTenbHocTU. OHAKO,
MEXIyHAPOJHOM TpaKTUKe MUPOKOo wucmosb3dyercs cuctrema HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Point System), koTopas pa3paborana mis
YIPABJICHHS pUCKaMU B TIPOIIECCE MMPOU3BOCTBA M 000POTA MUIIEBBIX MTPOTYKTOB.

[IprBeneM  NOpUHIUIIBI  YIPABICHHWS PHUCKAMH C  HUCIIOJIb30BAHUEM
KpuTudeckux KOHTpoJbHbIX Touek (KKT), Ha KOTOphIX OCHOBaHbI:

»  [lposedenue ananuza puckos.

«  Uoemmugpuxayusa KKT.

»  Onpedenenue npoghunakmuyeckux Meponpusmuil ¢ YCMAaHOGIeHUeMm
npeoenog KolieOaHul MexXHON02UYeCKUX napamempos Ol Kaxicoou

KKT.
«  Co3z0anue cucmemvl MOHUMOPUHSA 3HAYEHUL  MEXHON02UYECKUX
napamempos 6 KKT.

«  Paspabomka meponpuamuii no  Koppekyuu - mexHOAI02UUeCcK020
npoyecca (8HeOpeHue npoyedyp 6HeCeHUs KOPPeKmuposoK), eciu
MOHUMOPUHE YKa3bieaem Ha mo, umo napamempuvt moti uiu unot KKT
He coOI00aromcs.

»  Bueopenue  mnpoyedypvi  epugpuxkayuu  (ymeeporcoenus) — Ha
coomeemcmeue cucmemvt HACCP ceoemy HaszHaueHuio.

»  Bueodpenue cucmemvl 6edenusi u XpaHeHus OOKyMeHmayuu (npoyeoyp
8e0enusl yuema u OOKyMeHmMayuu), OMHOCAUENCs KO 6CeM Npoyeccam,



Memoouxam u oeticmeusm 8 pamxax cucmemvl HACCP.

Mertoapl oueHKH pucka, ucnoiibzyemble cucremod HACCP, 3aciyxkxuBarot
JanbHEMIIero  pa3BUTHUS M IIMPOKOIO  HMCIHOJIb30BAaHUS B IHILEBOMU
IPOMBIIUICHHOCTH, OOIIECTBEHHOM IUTAaHUHM, OJHAKO OHH JOJDKHBI OBITh
agantupoBaHbl i Hawed crpanbl. Kopnopaums MAGNAT ocymecTBiaser
BHEJIPEHUE JaHHOM CHUCTEMbl B IPOU3BOJCTBEHHO-JIOIMCTUUYECKUX LEHTPaX
IIKOJIBHOTO MUTAHMUS.
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	7. Несовершенна используемая на объектах техническая документация на продукцию, производство, оказание услуг (под технической документаций понимаются технические условия, стандарты предприятий, технологические инструкции, карты, а в более широком смысле – документация, регламентирующая программы, методики и режимы обучения и воспитания, рационы питания и т.п.)..
	8. Несовершенны программы производственного контроля и другая внутренняя документация.
	9. Несовершенны формы и методы учета и отчетности в системе производственного контроля.
	10. Администрация школьных столовых и комбинатов питания, заведующие производством и специалисты всех уровней, в т.ч. высшее руководство, недооценивают роль производственного контроля.
	11. Определенную негативную роль играет ряд психологических факторов и стереотипов.
	1. Использование системного подхода и научных принципов теории контроля
	2. Использование международного и отечественного опыта создания и развития систем управления качеством и безопасностью
	3. Совершенствование документации в системе производственного контроля, совершенствование учета и отчетности
	4. Действенная оценка результативности и эффективности производственного контроля.
	5. Обучение и профессиональная подготовка специалистов в системе производственного контроля.
	6. Мотивирование администрации объектов к организации действенного производственного контроля.
	– персонал (в том числе его состояние здоровья), рабочие места работников организации;
	– помещения, здания, сооружения, территория (участок) объекта, санитарно-защитные зоны, санитарно-технические системы объекта, транспорт;
	– оборудование, оснащение, инвентарь;
	– микроклимат, освещенность в помещениях;
	– любые технологические процессы;
	– рацион питания;
	– сырье, полуфабрикаты, готовая продукция, питьевая вода, отходы производства и потребления;
	– санитарно-противоэпидемические, профилактические мероприятия (в том числе мероприятия по санитарной охране среды обитания, санитарная обработка, дезинфекция, мероприятия по борьбе с грызунами и насекомыми, мероприятия по соблюдению личной гигиены и др.);
	– другие, предусмотренные действующими санитарными правилами (техническими регламентами).
	– санитарно-технические системы столовой, ее микроклимат, освещенность в помещениях приема пищи;
	– рацион питания, условия и организация питания обучающихся (воспитанников);
	– проведение ремонтных и строительных работ пищеблоков, используемые строительные и отделочные материалы;
	– питьевой режим детей и подростков, питьевая вода (водопроводная и вода, используемая для организации питьевого режима).
	Предметом школьного производственного контроля, как уже было сказано выше, является соблюдение законодательства в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека, а именно детей и подростков (в т.ч. санитарно-эпидемиологических правил, норм, гигиенических нормативов, технических регламентов и др.), выполнение санитарно-противоэпидемических (профилактических) мероприятий предприятиями ДШП, а также соблюдение условий договоров и контрактов в части требований к безопасности продукции, услуг.

	Рис.3. Теория производственного контроля. Механизм производственного контроля
	Подобная миссия может быть сформулирована так: «Миссия нашей компании – обеспечение школьников горячими рационами высочайшего качества с соблюдением всех норм санитарно-гигиенической безопасности».

	1. Принцип системности, охарактеризованный выше, и близкий к нему принцип интегрированности  контроля в процессы управления системой школьного питания.
	2. Принцип комплексности, согласно которому наиболее эффективным является комплексное использование различных методов и форм контроля, а также параллельный контроль разными контролирующими субъектами (родителями, надзорными органами, учителями и т.д.)
	3. Принцип объективности, согласно которому результаты контроля должны максимально соответствовать параметрам школьного объекта контроля и минимально зависеть от отношения контролирующего лица. Это обеспечивается, в первую очередь, используемыми методами и формами контроля, которые в ходе контроля не должны, по возможности, воздействовать на руководство школьного пищеблока, изменяя контролируемые параметры в ходе проверок.
	4. Принцип независимости, близкий к предыдущему принципу, в соответствии с которым, не должно быть служебной, личной или иной зависимости контролирующего специалиста, от представителей Министерства Образования и Науки, отдельного директора школы, заведующего производством.
	5. Принцип нейтральности, означающий, что производственный контроль должен проводиться в спокойной обстановке, без эмоционального или какого-либо еще давления на подконтрольных лиц.
	6. Принцип гласности, подразумевающий, что подконтрольные лица знают о том, что за ними в принципе осуществляется контроль, знакомы с методами и формами, требованиями контролирующей инстанции 
	7. Принцип экономичности, означающий экономическую эффективность мер и средств контроля, то есть соразмерность затрат на осуществление контроля полученному экономическому результату или социально-экономическому эффекту.
	8. Принцип непрерывности, согласно которому значимые параметры объектов контроля контролируются, по возможности, непрерывно, в режиме мониторинга, или с периодичностью, обеспечивающей необходимую репрезентативность и достоверность результатов контроля. Данный момент особенно важен в разрезе питания дошкольников. С 1 по 7 класс частота проведения надзорных мероприятий должна быть увеличена. Данная возрастная группа детей и подростков наиболее зависима в своем физическом развитии от получения качественного, горячего рациона питания.
	9. Принцип систематичности, близкий к предыдущему, означает, что кратность мероприятий по контролю должна быть обоснована с позиций эффективного контроля.
	10. Принцип действенности, подразумевающий обязательную разработку и реализацию необходимых санитарно-противоэпидемических и профилактических мероприятий на основе результатов контроля.
	11. Принцип оперативности, который подразумевает максимально раннее выявление службой производственного контроля любых нарушений санитарного законодательства и критических отклонений параметров в предприятии ДШП, а также, по возможности, оперативное принятие административных воздействий в виде рекомендаций для принятия дальнейших управленческих решений на основе результатов контроля. 
	12. Принцип своевременности, близкий к предыдущему и предполагающий в первую очередь соблюдение сроков и периодичности контроля, установленных программой производственного контроля.
	13. Принцип плановости контроля, отражающий его плановый характер и находящий свое воплощение в программе производственного контроля – основном документе, определяющем порядок и периодичность его проведения.
	14. Принцип внезапности, то есть внезапное, неожиданное для подконтрольных лиц проведение мероприятий по контролю – не исключает предыдущий принцип плановости, т.к. программа производственного контроля устанавливает только периодичность контроля, привязанную к определенным календарным периодам, а не конкретные сроки проведения мероприятий по контролю, которые оперативно, в рабочем порядке, устанавливает для себя  служба производственного контроля с учетом той или иной конъюнктуры (в планах и графиках контрольных мероприятий на тот или иной календарный период).
	15. Принцип критических контрольных точек  (ККТ) или «реперных» точек, подразумевающий определение на основе оценки риска в отношении санитарно-эпидемиологического благополучия и безопасности продукции ККТ, то есть точек, неудовлетворительные результаты контроля в которых однозначно характеризуют высокую степень упомянутого риска здоровью детей.
	16. Принцип функциональности, требующий четкого распределения функций в системе производственного контроля и однозначного определения ответственности за конкретный процесс и результат.
	17. Принцип учета поведения людей в контрольных ситуациях, который требует учитывать тот факт, что сам по себе контроль неизбежно влечет изменения поведения подконтрольных лиц (причем изменение возможно как в сторону более пунктуального, чем обычно, выполнения обязательных требований, так и наоборот, к невыполнению в ситуации контроля тех требований, которые персонал обычно выполняет).
	18. Принцип ориентированности контроля на будущее, а не на прошлое – контроль должен осуществляться в соответствии с поставленными задачами и преследует, в первую очередь, цели профилактики нарушений в будущем, а не принятие мер по факту свершившихся нарушений как самоцель.
	19. Процессный подход и близкий к нему принцип концептуальности контроля, означающие необходимость контроля всего процесса, а не отдельных его частей.
	20. Принцип централизации, согласно которому на объектах школьного питания с развитой инфраструктурой система производственного контроля организуется, по возможности, централизованной, что позволяет сосредоточить в подразделении, осуществляющем производственный контроль, максимальный научно-методический, лабораторный и технологический потенциал, добиться максимальной эффективности и независимости производственного контроля.
	1. Визуальный контроль специально уполномоченными должностными лицами (работниками).
	2. Осуществление (организацию) лабораторных исследований, испытаний, измерений – лабораторный и инструментальный контроль..
	3. Контроль наличия документов, предусмотренных законодательством – документальный контроль. 
	4. Контроль знаний, навыков, умений работников – аттестацию персонала.
	• Что контролируется? (объект и контролируемые его параметры, показатели контроля)
	• Где контролируется? (точки контроля)
	• Когда контролируется? (периодичность контроля)
	• Как контролируется? (методика контроля)
	• Кем контролируется? (субъект контроля)
	• Как учитываются и регистрируются результаты контроля? (учетно-отчетные формы)

	Рис. 4 Наглядное представление ветвящейся реляционной структурыпрограммы производственного контроля (пример).
	I. Пояснительная записка.
	II. Производственный контроль за благоустройством и санитарно-техническим состоянием предприятия школьного питания, прилегающей к нему территории, производственных помещений и залов приема пищи, технологического оборудования, проведением строительства, реконструкции, технического переоснащения и ремонтных работ объекта ДШП
	III. Производственный контроль за организацией питания и производством кулинарной продукции (входной, технологический, приемочный).
	IV. Производственный контроль за состоянием производственной и окружающей среды
	V. Производственный контроль за соблюдением личной гигиены и обучением персонала
	VI. Приложения.
	­ инструментальные замеры, проводимые ответственным специалистом  образовательного учреждения по ПК;
	­ контроль педагогами параметров микроклимата и некоторых других показателей;
	­ проведение лабораторно-инструментального контроля учащимися в рамках самостоятельной (лабораторной) работы при изучении естественнонаучных дисциплин;
	­ проведение исследований, испытаний по договорам с ФГУЗ «ЦГиЭ» и другими организациями.
	­ Контроль за формированием рациона питания (включая контроль за ассортиментом, расчетным методом, с использованием АИС).
	­ Входной производственный контроль (включая документальный производственный контроль, бракераж, замеры t° и выборочные лабораторные исследования).
	­ Контроль санитарно-технического состояния пищеблока (включая контроль проведения ремонтных работ)..
	­ Контроль сроков годности и условий хранения продуктов  (в т.ч. инструментальные замеры t° и относительной влажности).
	­ Контроль технологических процессов (в т.ч. хронометраж технологических процессов, инструментальные замеры t° в тепловом оборудовании, температуры в толще приготавливаемых кулинарных изделий).
	­ Контроль за санитарным содержанием и санитарной обработкой предметов производственного окружения (в т.ч. инструментальные замеры t°; экспересс-методы, такие, как йод -крахмальная проба, определение активного хлора в растворах; исследования смывов с объектов внешней среды).
	­ Контроль за состоянием здоровья, соблюдением правил личной гигиены персонала  (включая исследования смывов), гигиеническими знаниями и навыками персонала.
	­ Приемочный производственный контроль (включая бракераж, выборочные лабораторные исследования, определение t° готовой пищи на раздаче, оставление суточной пробы).
	­ Контроль за приемом пищи.
	 Проведение анализа рисков.
	 Идентификация ККТ.
	 Определение профилактических мероприятий с установлением пределов колебаний технологических параметров для каждой ККТ.
	 Создание системы мониторинга значений технологических параметров в ККТ.
	 Разработка мероприятий по коррекции технологического процесса (внедрение процедур внесения корректировок), если мониторинг указывает на то, что параметры той или иной ККТ не соблюдаются.
	 Внедрение процедуры верификации (утверждения) на соответствие системы НАССР своему назначению.
	 Внедрение системы ведения и хранения документации (процедур ведения учета и документации), относящейся ко всем процессам, методикам и действиям в рамках системы НАССР.


